
 
 
 

Términos de Referencia 
Asistente de Monitoreo y Evaluación 

 
Visibles es una organización no gubernamental fundada en 2018. Su objetivo 
principal es defender los derechos de las personas lesbianas, gays, bisexuales, 
trans, intersexuales y queer -LGBTIQ-, así como impulsar su reconocimiento e 
inclusión dentro de la sociedad guatemalteca. 
 
Uno de los temas prioritarios del Plan Estratégico de Visibles para el período 
2025-2030 es el fortalecimiento institucional para el desarrollo de la organización, 
la formulación, el monitoreo y la evaluación de proyectos para alcanzar la plena 
inclusión de las personas LGBTIQ en Guatemala.  
 
 
Sobre la consultoría 
 
Visibles se encuentra en la fase inicial de la implementación de su nuevo Plan 
Estratégico 2025-2030, en donde se requiere fortalecer el área de Monitoreo y 
Evaluación para adecuarse al mismo.  En conjunto con la Dirección Ejecutiva y la 
Coordinación de Proyectos, se diseñarán herramientas que permitan recolectar la 
información oportuna para todas las áreas de la organización.  Los perfiles ideales 
para la presente consultoría serán entrevistados por el equipo de Visibles en 
tercera semana de enero 2025 para elegir a la persona a contratar.  
 
 
Objetivo General 
 
Crear un Plan y Matriz de Monitoreo y Evaluación 2025-2030 para Visibles 
 
Objetivos específicos 
 

●​ Creación de matriz de monitoreo y evaluación que responda al Plan 
Estratégico 2025-2030 de Visibles. 
 

●​ Capacitar al equipo de Visibles en el uso de la herramienta y sus 
componentes. 
 

●​ Análisis de información sistematizada del año 2024 y redacción del Informe 
de Labores 2024.​
 

 



 
 
Experiencia laboral y académica 
 

●​ Persona individual con experiencia en monitoreo y evaluación de proyectos 
sociales. 

●​ Con estudios en Ciencias Políticas, Relaciones Internacionales, Sociología o 
carreras afines. 

●​ Conocimiento y manejo de herramientas para la recolección de datos. 
●​ Se valorará participación en proyectos o actividades previas en Visibles. 

 
 
Habilidades  
 

●​ Capacidad de organización y de gestión. 
●​ Capacidad de abstracción y análisis de información. 
●​ Persona proactiva, creativa y con capacidad de autogestión en entornos 

presenciales y online. 
●​ Habilidades de comunicación y trabajo en equipo. 
●​ Habilidad en redacción de informes. 

 

Capacidades adicionales 

●​ Profundo compromiso por los derechos de las personas LGBTIQ+, los 
procesos de democratización y los Derechos Humanos. 

●​ Sensibilidad para la recolección de datos con enfoque de género y 
diversidad. 

●​ Compromiso para trabajar en equipo. 
 
 
Duración de la consultoría 
 
Del 1 de febrero al 30 de junio de 2025. 
 
Presupuesto 
 
Se contempla un presupuesto de Q.36,000.00 para la persona consultora que 
realice las actividades contempladas en los Términos de Referencia.   
 
 
Consideraciones especiales 
 

●​ Condiciones: La consultoría es individual y debe contar con la 
disponibilidad y disposición de priorización este trabajo.  
 



 
●​ Entrega: Todos los productos deben ser entregados en la fecha acordada 

en el contrato correspondiente. 
 

●​ Coordinación: Los productos serán revisados y aprobados por Visibles, para 
lo cual se considerará un plazo prudente de respuesta, y pueden requerir 
mejoras específicas previo a dar la aprobación final. Esta comunicación 
deberá realizarse por escrito para garantizar la trazabilidad de los procesos. 

 
●​ Propiedad intelectual: los derechos de la propiedad intelectual de los 

documentos y productos entregados pertenecen exclusivamente a Visibles, 
por lo tanto estará en total libertad de utilizarlo de la forma y formatos que 
considere oportuno. 
 

●​ Otras consideraciones: La persona consultora deberá estar dispuesta a 
realizar cambios y ajustes solicitados por el equipo de Visibles, después de 
recibidos y revisados los productos finales. 

 
Nota: 
 
- Para poder recibir el pago, la persona consultora deberá presentar la factura 
correspondiente por el monto asignado a cada producto. El pago de impuestos 
de IVA se hará mediante una constancia de exención emitida por el valor del 
impuesto cargado en la factura (si procede). 


